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Yaptığı Tezler

1. Siyaset pazarlaması genel ve yerel seçim ayrımına göre seçmen davranışlarının analizi (2005)
Muhammed İhsan Çubukcu
Yaptığı Tez · Doktora · Danışman: Recai Çınar · Devam ediyor · Atatürk Üniversitesi · Türkiye
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1. Lisanslı Depoculuk (2024 – Devam ediyor)
Muhammed İhsan Çubukcu
Yönetilen Tez · Rol: Danışman · Yüksek Lisans · Öğrenci: FURKAN DURSUN İNCESU · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

2. KARGO TAŞIMACILIĞINDAN BEKLENEN HİZMET DÜZEYİ İLE GERÇEKLEŞEN HİZMET DÜZEYİNİN
KARŞILAŞTIRMASI (2023 – Devam ediyor)
Muhammed İhsan Çubukcu
Yönetilen Tez · Rol: Danışman · Yüksek Lisans · Öğrenci: MELİKE DİNÇ · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

3. Kargo Dağıtım Hizmetleri Sunan Firmalar ile Hizmetlerden Faydalanan Müşterilerin Karşılaştırılması,
Müşteri Memnuniyet ve Sadakatinin Ölçülmesi (2023 – Devam ediyor)
Muhammed İhsan Çubukcu
Yönetilen Tez · Rol: Danışman · Yüksek Lisans · Öğrenci: MUHAMMED ÖMER ÇİNAR · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

4. Deneyimsel pazarlamanın kurum imajı ve müşteri sadakati üzerinde etkileri: Konaklama işletmelerinde
uygulamalı bir araştırma (2020 – Devam ediyor)
Muhammed İhsan Çubukcu
Yönetilen Tez · Rol: Danışman · Yüksek Lisans · Öğrenci: NURİ KARAKAŞ · Bayburt Üniversitesi · Türkiye

5. Geleneksel ve online alışveriş açısından tüketicilerin satın alma davranışlarının incelenmesi (Türk ve
Hollandalı tüketiciler üzerinde uygulanmalı bir araştırma ) (2019 – Devam ediyor)
Muhammed İhsan Çubukcu
Yönetilen Tez · Rol: Danışman · Yüksek Lisans · Öğrenci: NAZAN PURUTOĞLU · Bayburt Üniversitesi · Türkiye

6. Yerel ürünlerde Retro pazarlama: Bayburt ehramı üzerine uygulamalı bir araştırma (2019 – Devam ediyor)
Muhammed İhsan Çubukcu
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Yönetilen Tez · Rol: Danışman · Yüksek Lisans · Öğrenci: BELMA KANTAROĞLU · Bayburt Üniversitesi · Türkiye
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9. Lojistik performansının, firma performansı ve ihracat performansına etkisi: TRA1 düzey 2 bölgesinde
bir uygulama (2018 – Devam ediyor)
Muhammed İhsan Çubukcu
Yönetilen Tez · Rol: Danışman · Yüksek Lisans · Öğrenci: NESRİN İMAMOĞLU · Bayburt Üniversitesi · Türkiye

Tasarlanan Dersler

1. Pazarlama Kanalları ve Perakendecilik (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tasarlanan Ders · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

2. Lojistik Hizmetlerin Pazarlanması (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tasarlanan Ders · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

3. Dağıtım Kanalları Yönetimi (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tasarlanan Ders · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

4. Bilim, Eğitim, Etik (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tasarlanan Ders · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

5. Kargo Taşımacılığı Yönetimi (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tasarlanan Ders · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

6. Pazarlama Stratejileri (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tasarlanan Ders · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

7. Tedarik Zinciri Yönetimi (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tasarlanan Ders · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

8. Lojistik Sistem Tasarımı ve Modelleme (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tasarlanan Ders · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

Tasarlanan Programlar

1. Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Doktora Programı (2020 – Devam ediyor)
Ebubekir Karabacak, Fehim Bakırcı, Hüseyin Ali Kutlu, Abdullah Takım, Muhammed İhsan Çubukcu, Ahmet Fatih
Aydemir, Abdullah Tüzemen
Tasarlanan Program · Ulusal · Rol: Yüksek Düzeyde Katkı

Proje & Tasarımlar

1. MODERN İPEK YOLU ÜZERİNDE TÜRK DEVLETLERİNİN SİYASİ VE EKONOMİK ENTEGRASYON SÜREÇLERİ
ZORLUKLAR VE PERSPEKTİFLER (2026)
Ebubekir Karabacak, Muhammed İhsan Çubukcu, Sinem Atıcı Ustalar, Sefa Çelik, Senanur Şişman, Hüseyin Ali
Kutlu, Kerem KARABULUT, Fehim Bakırcı, Abdullah Takım, Dilek Özdemir, Mustafa Bilal Gökdağ, Buket Aydın
Proje · Ulusal · Rol: Araştırmacı · Devam Ediyor · Atatürk Üniversitesi · Türkiye
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2. Finansal Piyasa Tahminine Yeni Bir Yaklaşım Hibrit Öğrenme Modeli (2026)
Muhammed İhsan Çubukcu, HULUSİ MEHMET TANRIKULU, HAKAN PABUÇCU
Proje · Ulusal · Rol: Yürütücü · Devam Ediyor · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

Yayınlar

Makaleler

1. 2023 Kahramanmaraş ve Hatay Depremlerinin Gayrimenkul Yatırım Davranışlarına Etkisi (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu, Fatmanur Çubukcu, Aslı Cansın Doker, Ünal Gülhan, Yeliz Gülhan
EKONOMI POLITIKA & FINANS ARASTIRMALARI DERGISI, Cilt 8, Sayı 4, ss. 772–795 · DOI: 10.30784/epfad.1287984
Tam Makale · Ulusal

Bildiriler

1. Kültürel Bütünleşmede Ekonomik Dinamikler:Türkiye, Azerbaycan ve Özbekistan Örneği (2025)
Muhammed İhsan Çubukcu
"Müasir "İpək yolu” üzərində Türk dövlətlərinin sosial-mədəni inteqrasiya prosesləri: çağırışlar və perspektivlər",
Baku, 21.11.2025 – 22.11.2025, Özet bildiri
Davetli Konuşmacı · Ulusal · Azerbaycan

2. Küresel Ekonomik Yaptırımlara Karşı, Uluslararası Ticarette Ödeme Alternatifi Olarak Blockchain
Teknolojisi (Rusya-Ukrayna Savaşı Örneği) (2022)
Abdullah Takım, Muhammed İhsan Çubukcu, M.Serkan Pasinlioğlu
TOPLUM VE DOĞA İÇİN BLOKZİNCİRİ SEMPOZYUMU, Ankara, 16.05.2022 – 17.05.2022, ss. 219–222, Özet bildiri
Özet Bildiri · Ulusal · Türkiye

3. Yerel Ürünlerde Retro Pazarlama: Bayburt Ehramı Üzerine Uygulamalı Bir Araştırma (2022)
NEBİYE HACIOĞLU, Muhammed İhsan Çubukcu
II. Uluslararası Uygulamalı İşletme, Yönetim ve Ekonomi Araştırmaları Sempozyumu, Bayburt, 12.05.2022, Özet
bildiri
Özet Bildiri · Uluslararası · Türkiye

4. Hizmet Pazarlamasında Müşteri Memnuniyeti ve Algılanan Değerin Müşteri Bağlılığı Üzerindeki Etkisi
(2018)
Muhammed İhsan Çubukcu
Uluslararası Uygulamalı İşletme.Yönetim ve Ekonomi Sempozyumu, 03.05.2018 – 05.05.2018, Özet bildiri
Özet Bildiri · Uluslararası

5. Türkiyenin Lojistik Performansının Analizi (2017)
NECATİ AKYÜZ, Muhammed İhsan Çubukcu, NEJLA BİNİCİ DEMİR
2. Uluslararası Sosyal Bilimler Sempozyumu, 18.05.2017 – 20.05.2017, Özet bildiri
Özet Bildiri · Uluslararası

6. Gıda Lojistiğinde Arz-Talep Dengesinin Sağlanması Üzerine Pratik Bir Çalışma: Bayburt Üniversitesi
Yemekhanesi Örneği (2017)
NECATİ AKYÜZ, NEJLA BİNİCİ DEMİR, SELAHATTİN KOŞUNALP, Muhammed İhsan Çubukcu
6. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri, 17.05.2017 – 19.05.2017, Tam metin bildiri
Tam Metin Bildiri · Ulusal · Türkiye

Muhammed İhsan Çubukcu — Özgeçmiş · Oluşturulma: 08.10.2026 Sayfa 6 / 10

https://akademik.atauni.edu.tr/projeler/115085-finansal-piyasa-tahminine-yeni-bir-yaklasim-hibrit-ogrenme-modeli
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115064-2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremlerinin-gayrimenkul-yatirim-davranislarina
https://doi.org/10.30784/epfad.1287984
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115078-kulturel-butunlesmede-ekonomik-dinamiklerturkiye-azerbaycan-ve-ozbekistan-ornegi
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/109764-kuresel-ekonomik-yaptirimlara-karsi-uluslararasi-ticarette-odeme-alternatifi
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/109764-kuresel-ekonomik-yaptirimlara-karsi-uluslararasi-ticarette-odeme-alternatifi
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115066-yerel-urunlerde-retro-pazarlama-bayburt-ehrami-uzerine-uygulamali-bir-arastirma
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115071-hizmet-pazarlamasinda-musteri-memnuniyeti-ve-algilanan-degerin-musteri-bagliligi
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115077-turkiyenin-lojistik-performansinin-analizi
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115068-gida-lojistiginde-arz-talep-dengesinin-saglanmasi-uzerine-pratik-bir-calisma
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115068-gida-lojistiginde-arz-talep-dengesinin-saglanmasi-uzerine-pratik-bir-calisma


7. Sosyo-Ekonomik Göstegelerle TRA-1 Bölgesindeki İllerin Karşılaştırılması ve Bayburt İli İçin Kalkınma
Önerileri (2015)
İlyas Kays İmamoğlu, Muhammed İhsan Çubukcu, Serkan Künü
XIX. Yüzyıldan Günümüze Bayburt Uluslararası Sempozyumu, Bayburt, 06.07.2015 – 10.07.2015, ss. 20–27, Tam
metin bildiri
Tam Metin Bildiri · Uluslararası · Türkiye

8. Sosyo-Ekonomik Göstergelerle TRA1 Bölgesindeki İllerin (Erzurum, Erzincan,Bayburt) Karşılaştırılması
ve Bayburt İli İçin Kalkınma Önerileri (2014)
İLYAS KAYS İMAMOĞLU, Muhammed İhsan Çubukcu, SERKAN KÜNÜ
XIX. Yüzyıldan Günümüze Bayburt Uluslararası Sempozyumu, Ankara, 28.05.2014, ss. 859–890, Tam metin bildiri
Tam Metin Bildiri · Ulusal · Türkiye

9. Meslek Yüksekokullarının Bologna Sürecine Uyumlaştırılması ve İnsan Kaynaklarının Mesleki Eğitim
Yoluyla Geliştirilmesi Projesi’xxne (İKMEP) Eleştiriler (2011)
Muhammed İhsan Çubukcu, AYDOĞAN DURSUN, İLYAS KAYS İMAMOĞLU
2.Uluslararası 6. Ulusal Meslek Yüksekokulları Sempozyumu, 25.05.2011 – 27.05.2011, Tam metin bildiri
Tam Metin Bildiri · Uluslararası

10. Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin Duygusal Zekalarının Okudukları Bölümlere ve Başarı Durumlarına
Göre Değerlendirilmesi (2010)
Muhammed İhsan Çubukcu, Çiğdem Özkan, Sercan Birgül, Mehmet İlaslan, Hakan Özbayrak
Ulusal Meslek Yüksekokulları Öğrenci Sempozyumu, Düzce, 21.10.2010, s. 78, Özet bildiri
Özet Bildiri · Ulusal · Türkiye

11. 1999 Yılında Yapılan ’xx’xx 10.Yılında Bayburt Vilayeti Sempozyumu’xx’xxnda Sunulan Ekonomi Konulu
Tebliğler ve İçerdiği Önerilerin Karşılaştırılması (2007)
Muhammed İhsan Çubukcu
Bayburt 1. Ekonomik ve Sosyal Kalkınma Paneli, 02.08.2007 – 03.08.2007, Tam metin bildiri
Tam Metin Bildiri · Ulusal · Türkiye

12. STL'ların Tanıtımında Stratejik Planlama (2007)
Muhammed İhsan Çubukcu
Sivil Toplum Örgütlerinde Vatandaş Odaklı Toplam Kalite Yönetimi Uygulamaları Sempozyumu V, Bayburt,
19.04.2007, ss. 19–23, Tam metin bildiri
Tam Metin Bildiri · Ulusal · Türkiye

13. Sivil Toplum Kuruluşlarında Etkin İletişimin Rolü (2007)
Muhammed İhsan Çubukcu
Sivil Toplum Örgütlerinde Vatandaş Odaklı Toplam Kalite Yönetimi Uygulamaları Sempozyumu IV, Bayburt,
28.02.2007, ss. 28–34, Tam metin bildiri
Tam Metin Bildiri · Ulusal · Türkiye

14. Sivil Toplum Kuruluşlarında Halkla İlişkilerin Önemi (2006)
Muhammed İhsan Çubukcu
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ALİ - KARABACAK,EBUBEKİR, Efe Akademi, ss. 163–192
Kitapta Bölüm · Uluslararası

Muhammed İhsan Çubukcu — Özgeçmiş · Oluşturulma: 08.10.2026 Sayfa 8 / 10

https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/110152-uluslararasi-ticaret-ve-lojistikte-guncel-yaklasimlar-ve-degerlendirmeler-3
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115081-tarimsal-tedarik-zincirinde-lisansli-depoculuk
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115079-yesil-teslimat-uygulamalari-ve-araclari
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115083-sinir-kapilarinin-bulunduklari-illere-sosyal-ve-ekonomik-etkileri-cildir-aktas
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115083-sinir-kapilarinin-bulunduklari-illere-sosyal-ve-ekonomik-etkileri-cildir-aktas
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115082-global-marketing
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115080-lojistik-firmalarinin-yesil-lojistik-uygulamalarina-yaklasimlari
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/115084-e-ticarette-sosyal-medya
https://akademik.atauni.edu.tr/yayinlar/113154-kuresel-ticaretin-yeni-yolu-modern-ipek-yolu-projesi-ve-turkiye-acisindan-onemi


Bilimsel & Mesleki Faaliyetler

Jüri Üyelikleri

1. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

2. Tez Savunma (Doktora) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Doktora) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

3. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

4. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

5. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

6. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

7. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

8. Tez Savunma (Doktora) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Doktora) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

9. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

10. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

11. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

12. Tez Savunma (Yüksek Lisans) (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Tez Savunma (Yüksek Lisans) · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

13. Akademik Personel Sınavı (2023)
Muhammed İhsan Çubukcu
Akademik Personel Sınavı · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

Muhammed İhsan Çubukcu — Özgeçmiş · Oluşturulma: 08.10.2026 Sayfa 9 / 10



14. Doktora Tez İzleme Komitesi (TİK) Üyeliği (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Doktora Tez İzleme Komitesi (TİK) Üyeliği · Atatürk Üniversitesi · Türkiye

Bilimsel Yayınlarda Hakemlik

1. Bilimsel Yayınlarda Hakemlik (2025)
Muhammed İhsan Çubukcu
Hakemli Bilimsel Dergi · Ulusal · Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi

2. Bilimsel Yayınlarda Hakemlik (2022)
Muhammed İhsan Çubukcu
Hakemli Bilimsel Dergi · Ulusal · Pamukkale Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi

Etkinlik Organizasyonlarındaki Görevler

1. Kızılay'ın Afetlerdeki Önemi (2025)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Düzenleme Kurulu Üyesi · Erzurum · Türkiye

2. Afetlerde İdari Yönetim: Mülki İdarenin Liderliği ve Koordinasyon Gücü (2025)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Düzenleme Kurulu Üyesi · Erzurum · Türkiye

3. Türkiye'de İdari Yönetim ve Afet Yönetimi: Erzurum'un Afet Yönetim Stratejisi (2025)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Düzenleme Kurulu Üyesi · Erzurum · Türkiye

4. Deprem Sonrası İnsani Yardım Lojistiği (2025)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Erzurum · Türkiye

5. Fen,Sağlık ve Sosyal Bilimlerde Verimlilik Yaklaşımları (2024)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Düzenleme Kurulu Üyesi · Erzurum · Türkiye

6. Özel Sektörde Lojistik Faaliyetleri ve İş Akışları (2024)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Erzurum · Türkiye

7. Erzurum Lojistik Merkezi Faaliyetleri ve Sorunları (2024)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Erzurum · Türkiye

8. Bakü-Tiflis-Kars Lojistik Operasyonları (2024)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Erzurum · Türkiye

9. Rasyonel Politikalara Geçiş Sonrası Türkiye'de Enflasyonla Mücadele (2024)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Düzenleme Kurulu Üyesi · Erzurum · Türkiye

10. Posta, Kargo ve Lojistik Operasyonlar (2024)
Muhammed İhsan Çubukcu
Etkinlik Organizasyonundaki Görev · Ulusal · Düzenleme Kurulu Üyesi · San Diago · Türkiye

Muhammed İhsan Çubukcu — Özgeçmiş · Oluşturulma: 08.10.2026 Sayfa 10 / 10


